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Udbudsrådet har i en tidligere analyse af barrierer for konkurrenceudsættelse i den 
offentlige sektor vist, at høje transaktionsomkostninger er en barriere for udbredel-
sen af det offentlig-private samarbejde. Derfor har Udbudsrådet udarbejdet denne 
anlayse, der fokuserer på de elementer, der øger transaktionsomkostningerne i ud-
budsprocesser.      
 
Hovedkonklusioner 
 

• Der er et stort potentiale for at nedbringe transaktionsomkostningerne i 
forbindelse med udbud. Alligevel viser analysen, at gevinsterne ved 
langt størsteparten af udbuddene overstiger transaktionsomkostningerne 
for ordregiverne. 

• Frygten for aktindsigt og klagesager i forbindelse med udbudsprocesser, 
får generelt transaktionsomkostningerne til at stige hos ordregiveren, 
fordi det medfører, at der benyttes unødigt store ressourcer på at dob-
belttjekke og kvalitetssikre udbudsmaterialet.  

• Ordregiverne stiller i en del af de undersøgte cases krav om dokumenta-
tion, som er overflødig eller unødvendig i forhold til opgavens karakter. 
Det medfører unødvendige transaktionsomkostninger for både ordre- og 
tilbudsgivere.  

• Mangelfuld markedsafdækning, upræcist udbudsmateriale og uklare til-
delingskriterier øger transaktionsomkostningerne for både ordre- og til-
budsgivere. 

 

Med udgangspunkt i de analyserede cases har Udbudsrådet udarbejdet en vejled-
ning, der kan benyttes i arbejdet med at reducere transaktionsomkostningerne. I 
analysen forstås transaktionsomkostninger bredt som både tidsmæssige og økono-
miske ressourcer som ordre- og tilbudsgivere benytter i udbudsprocessen. 
 
Analysen fokuserer særligt på de omkostningsdrivende elementer i en udbudspro-
ces, der skaber høje transaktionsomkostninger for ordre- og tilbudsgivere. Analy-
sen ærinde er altså ikke en kvantificering af transaktionsomkostninger ved udbud. 
Analysen undersøger 21 kommunale udbudsprocesser, hvor de offentlige ordregi-
vere og den private tilbudsvinder er blevet interviewet. I analysen af transaktions-
omkostninger ved udbud undersøges cases indenfor udbudsformerne simple og 
komplekse vare- og tjenesteydelser. Analysen af transaktionsomkostninger er gen-
nemført af BDO Kommunernes Revision for Udbudsrådet.   
 


